
 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

5ǳƴŎŀƴϥǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ DƭǳŜǇƻǘ 

bŜǿ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ  ϧ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ .ƛƭƭ {ŀƴǘƻǎ 

wŀƴƎŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

5ƻƭƭŀǊōƛǊŘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƛƴ DƭǳŜǇƻǘ 

CŜǊŀƭ Dƻŀǘ ŀƴŘ aŀƭƭŜǿŦƻǿƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл .ǳǎƘŬǊŜǎ ƛƴ 

)ÁÎ &ÁÌËÅÎÂÅÒÇ ÔÁËÅÓ ÏÖÅÒ ÁÓ #ÈÁÉÒ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ ςπςπ  

hƴ ǘƘŜ ммǘƘ WǳƭȅΣ нлнл ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ но ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ όмффт-нлнлύΣ aǊΦ 5ǳƴŎŀƴ 

aŀŎYŜƴȊƛŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘŜǇǎ Řƻǿƴ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  5ǳƴŎŀƴ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  L 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ aǊΦ WƻƘƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ όмффт-мффуύΣ WƻƘƴ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǘ DƭǳŜǇƻǘ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŦŜǊŀƭ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪΦ   

L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  .ŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǎƛƴŎŜ мфффΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ DƭǳŜǇƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ DƭǳŜǇƻǘ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜΦ  
 
IŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ²ŀǘŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ !ǊƛŘ [ŀƴŘǎΣ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘΣ aǳǊǊŀȅ 5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ¸ƻǊƪŜ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛǊŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ bŀǝƻƴŀƭ 
tŀǊƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ {! ƴŜǿŜǎǘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ aƛƎǊŀǘƻǊȅ {ƘƻǊŜπ
ōƛǊŘǎΣ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƳŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ƙƛƭǎǘ L ŀƳ ōȅ ƴƻ ƳŜŀƴǎ ŀ άIŀǊŘ /ƻǊŜ .ƛǊŘŜǊέ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛǎ 
ǊŀǇǘƻǊǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ wŀǇǘƻǊ DǊƻǳǇΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ф ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  DƭǳŜǇƻǘ 

wŜǎŜǊǾŜΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aƻŘŜƭ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ DƭǳŜǇƻǘΩǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  

/ƭŜŀǊƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜΦ  CǳǊǘƘŜǊ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άWŜǿŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴέ ŦƻǊ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ DƭǳŜǇƻǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƻǘŀƭ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 59²Σ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ DƭǳŜǇƻǘǎ ǾŜƎŜǘŀπ

ǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ! ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ мс 5ŀƳǎ ƻƴ 

DƭǳŜǇƻǘ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ рл ƪƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ŦŜǊŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ DƭǳŜǇƻǘǎ ŦƻȄ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {!Σ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊŜŘŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƭƭŜŜŦƻǿƭΦ  όbƻǘŜΥ ǘƘŜ ƧǳǊȅΩǎ ǎǝƭƭ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŦƻȄ ōŀƛǝƴƎ ǘƻ 

aŀƭƭŜŜŦƻǿƭ ϧ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘύΦ /ƻƴǘΦΦΦǇŀƎŜ н 

W¦[¸ нлнм 



! ǎǘǳƴƴƛƴƎ wŜŘς[ƻōŜŘ ²ŀǧƭŜōƛǊŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ WƻƘƴ DƛǘǎƘŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ƘƛǎǘƭŜǊ ƘƛŘŜΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƛŘŜ ŦƻǊ 

ōƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ƛƴ DƭǳŜǇƻǘΦ  

 

&ÉÎÁÌÌÙ Á 'ÌÕÅÐÏÔ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÆÔÅÒ ς ÙÅÁÒÓ 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘΣ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊŘǳŜ DƭǳŜǇƻǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ Wŀƴǳπ

ŀǊȅ нлмфΦ L ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DƭǳŜǇƻǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ  ŀƴŘ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘǿƻ ŀ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ DƭǳŜǇƻǘ 

ƴŜǿǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ƧƻƘƴΦƎƛǘǎƘŀƳϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ  ¢ƘŀƴƪǎΦ  

άDƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άWŜǿŜƭ ƛƴ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴέ 

ŦƻǊ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦέ  Lŀƴ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ 

'ÌÕÅÐÏÔ "ÉÒÄ 2ÅÓÅÒÖÅ #ÈÁÉÒÍÁÎͻÓ -ÅÓÓÁÇÅ ÃÏÎÔȢȢȢ 

²Ƙŀǘ Řƻ L ǎŜŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ Κ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŀƴƎŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ŀƴ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ƨƻō ŀǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ DƭǳŜǇƻǘΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ DƭǳŜǇƻǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ŜƴŘ ƻŦ 
нлнмΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜŘ ǿŀȅΦ 

¶ 9ƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜΦ  

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻǳǊπ
ƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΣ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ κ ǊŜǇŀƛǊΦ 

¶ ! ƳƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ά²ƻǊƪƛƴƎ .ŜŜǎέΦ 

¶ .ƛǊŘ-ōŀǎŜŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳ ƳŀǊƪŜǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǳǊƛǎƳΦ  

  
L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŀƴƎŜǊ ŎƻǳǇƭŜǎΣ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ 
{ǳȊƛŜ .ǳǊƎƛƴ ŀƴŘ ¢ŜŘ ŀƴŘ /ŀǊƳŜƭ aŜƛǎǎƴŜǊ ǊŜǝǊŜ ŦǊƻƳ wŀƴƎŜǊ ŘǳǝŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ DƭǳŜǇƻǘ ōȅ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ²ŀƭƭȅ Yƭŀǳ ǎǝƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ tŜǘǊŀΩǎ 
ōƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ōǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ²ŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ōƛǊŘ 
ōŀƴŘƛƴƎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ L Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŀƴƎŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜΦ  ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ 
 
Lŀƴ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ 

н 

Lŀƴ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎ 

ōŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŘƻƛƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǊŀǇǘƻǊǎΦ 



.ƛǊŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ōȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀƴƎŜǊ DǊŀƘŀƳ 

[ŜŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀȅǎ ŀǎ 

ǊŀƴƎŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ [ƛƴŘŀΦ  

Dƻ ǘƻ tŀƎŜмс ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǊŀƴƎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ Lŀƴ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

¢ƻǇΥ {ǇƭŜƴŘƛŘ ²ǊŜƴ όaŀƭŜύΣ 

ƴƻǘŜ ƅƻǿŜǊ ƛƴ ōƛƭƭΣ ƳŀƭŜǎ 

ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƅƻǿŜǊ ǇŜǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻǳǊǝƴƎΦ 

.ƻǧƻƳΥ wŜŘ-ŎŀǇǇŜŘ Ǌƻōƛƴ 

όaŀƭŜύΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƘŜƻŀƪǎ ƛƴ 

DƭǳŜǇƻǘΦ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÏÕÒÓÅÓ ÁÔ 'ÌÕÅÐÏÔ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ bŀǘǳǊŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ лп ϧ лр {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ 

aŀǊƪ bŜǿǘƻƴ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD{¦  

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ {ŎƛŜƴǝŬŎ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ му ϧ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ .Ǌƻƴǿȅƴ .Ŝŀƴ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hab²  

tŀƛƴǝƴƎ bŀǘǳǊŜ нр ϧ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ ²ŜƴŘȅ WŜƴƴƛƴƎǎ ¢ƻ 

ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¢.  

/ŀǘƘŜƳŜǊŀƭ YƛŘǎ /ŀƳǇƻǳǘ лн ǘƻ лп hŎǘƻōŜǊ нлнм Cw99 CŀƳƛƭȅ bŀǘǳǊŜ /ŀƳπ

Ǉƻǳǘ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¢/  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛǊŘǎ ϧ .ƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎ лф ϧ мл hŎǘƻōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ tƘƛƭ 

.ŀǊǊƻƴ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¢D  

Dt{ ŀƴŘ DL{ ²ƻǊƪǎƘƻǇ мс ϧ мт hŎǘƻōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ /ǊŀƛƎ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ 

aƻƴǘȅ [ǳƪŜ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¢a  

!ƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ƛǊŘ .ŀƴŘƛƴƎ но ϧ нп hŎǘƻōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ tŜǘǊŀ 

IŀƴƪŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ {ŎƘƻƭȊ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¢h  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŀŎǊƻ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ол ϧ ом hŎǘƻōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ aŀǊƪ 

bŜǿǘƻƴ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¢²  

! .ŜƎƛƴƴŜǊǎ DǳƛŘŜ ǘƻ aŀƭƭŜŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘ лс ϧ лт bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ /ƘǊƛǎ [ƛƭƭ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¦!  

DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ wŜǇǝƭŜǎ мо ϧ мп bƻǾŜƳōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ 5Ǌ aŀǊƪ 

IǳǘŎƘƛƴǎƻƴ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.hD¦C  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǘǎ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ нт ϧ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнм CŀŎƛƭƛǘŀπ

ǘƻǊǎΥ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǧƘŜǿǎ ¢ƻ ōƻƻƪΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.haa±  

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ DƭǳŜǇƻǘ ǿŜōǎƛǘŜΥ DƭǳŜǇƻǘΦƻǊƎ 

о 

²ŜƴŘȅ WŜƴƴƛƴƎǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀƛƴǝƴƎ bŀǘǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘ 



'ÌÕÅÐÏÔ ,ÉÂÒÁÒÙ .Å×Ó 

¢ƘŜ .ƛƭƭ {ŀƴǘƻǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ {Ŏƛπ
ŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

нлмрΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ōǳƛƭǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǳǎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǇǘƻǇǎΣ 

ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ōƻƻƪǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ƻƴ DƭǳŜǇƻǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎȅΣ 9ƴǘƻπ

ƳƻƭƻƎȅΣ IŜǊǇŜǘƻƭƻƎȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ .ƻǘŀƴȅΣ tŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ CƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нслл 
ƛǘŜƳǎ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǘŀπ
ƭƻƎǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ 
DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¦w[ ƘǧǇǎΥκκ
ƎƭǳŜǇƻǘΦƭƛōƛōΦŎƻƳκ    
[ƛōƛō ƛǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  9ŀŎƘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ 

ά5ǳƴŎŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ άƎƭǳŜέ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǝŜŘ DƭǳŜǇƻǘ ŀƴŘ ƛǘǎ  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦέ 

$ÕÎÃÁÎ -ÁÃ+ÅÎÚÉÅ ÒÅÔÉÒÅÓ ÁÓ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ  
ÁÆÔÅÒ ςπ ÙÅÁÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÈÅÌÍȢ 

Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлнл 5ǳƴŎŀƴ aŀŎƪŜƴȊƛŜΣ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DƭǳŜǇƻǘ 

wŜǎŜǊǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ǊŜǝǊŜŘΦ 5ǳƴŎŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ŦƻǊ нм ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

DƭǳŜǇƻǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ƅŜŘƎƭƛƴƎ 

wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀ ōƛǊŘƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 

ǘŜǊƳ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ŜȄπ

ǇŜǊǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ  ǘƘŜ  ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ǿŀǊŘǎ DƭǳŜǇƻǘ Ƙŀǎ 

ǿƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ 

ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ±ƛǎƛǘƻǊǎ /ŜƴǘǊŜΣ !ŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǝƻƴ .ƭƻŎƪΣ [ƛōǊŀǊȅΣ {ƘŜŘǎΣ ŀƴŘ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ р ōƛǊŘ 

ƘƛŘŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƴǳπ

ƳŜǊƻǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ wŜπ

ǎŜǊǾŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ DƭǳŜǇƻǘ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 5ǳƴŎŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŜƴŜǊƎȅΣ Ŝƴπ

ǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƘŜ άƎƭǳŜέ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǝŜŘ DƭǳŜǇƻǘ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ /h±L5 мф 

5ǳƴŎŀƴ ǿŀǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭŜŘ ŀǘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǘƻ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ hŎǘƻπ

ōŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ²ƻƻŘōǳǊƴ IƻƳŜπ

ǎǘŜŀŘ [ŀƴƎƘƻǊƴŜ /ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ 

ƎǳŜǎǘǎΦ wŜƎǊŜǧŀōƭȅ Ƴŀƴȅ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

{ǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {!Ωǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ 

Iƻƴ 5ŀǾƛŘ {ǇŜƛǊǎΣ aǊ aƛƪŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ aǊ Lŀƴ 

CŀƭƪŜƴōŜǊƎΣ ƴŜǿ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 

DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ aǊ tŀǳƭ {ǳƭƭƛπ

ǾŀƴΣ /9h .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ aǊ WƻƘƴ 

.ŀǊƪƭŀΣ .ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ .ƻŀǊŘ aŜƳπ

ōŜǊΣ ŀƴŘ aǊǎ aŀǊǝƴŜ aŀǊƻƴŜΣ .ƛǊŘπ

ƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊΦ 

5ǳƴŎŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ōȅ 

ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ wƛǾŜǊƭŀƴŘ !Ǌǝǎǘ DŀǊǊȅ 

5ǳƴŎŀƴΣ ŀ ŦǊŀƳŜŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 

DƭǳŜǇƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōȅ ƴƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 5Ŝŀƴ [ƛƴŜǎΣ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ ƴƻǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ ²ŜƴŘȅ 

WŜƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻōƻƻƪ ƻŦ Ƙƛǎ нм 

ȅŜŀǊǎ ŀŀ  DƭǳŜǇƻǘ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ 

5ǳƴŎŀƴΩǎ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǿŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ 

ōȅ Lŀƴ CŀƭƪŜƴōŜǊƎΣ DƭǳŜǇƻǘΩǎ ƴŜǿ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΦ Lŀƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǾŜǊȅ ŎŀǇŀπ

ōƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŜǿŀǊŘπ

ǎƘƛǇ 5ǳƴŎŀƴ ƘŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ DƭǳŜǇƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

 

п 

5ǳƴŎŀƴ aŀŎYŜƴȊƛŜ 
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! ƳƻǘƘ ƭŀǊǾŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƻƴ .ŀōōƭŜǊ 

/ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлму 
ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ Wŀƴ CƻǊǊŜǎǘ ƻŦ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ {! ŀƴŘ tŜǘŜǊ aŎvǳƛƭƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ŀǎƳŀƴƛŀ ŀǎ ŀƴ ŀƴǘƘŜƭƛŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŀ {ŜŎǊŜǝǾŜ !ƴǘƘŜƭƛŘ 
hƳǇƘŀƭƛƻŘŜǎ ƻōǎŎǳǊŀΦ aƻǘƘǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ǇƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ ! ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘ ƭŀǊǾŀ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜ Ϧ/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {! ƭŀǘŜ нлмфΦ ¢ƘŜ 
DƭǳŜǇƻǘ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜ ǎǘƻŎƪǎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ 
ǎŀƭŜΦ 

р 

'ÌÕÅÐÏÔ ÍÏÔÈ ÌÁÒÖÁ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÎÅ× 
ÍÏÔÈ ПÉÅÌÄ ÇÕÉÄÅ  

5ǳƴŎŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ
ǎǘŜŀŘ ŎƻƳǇƭŜȄ  

5ǳƴŎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛǘƘ w!D ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ .ƛƭƭ {ŀƴǘƻǎ  

tƻǊǘǊŀƛǘ ƻŦ 5ǳƴŎŀƴ  
ōȅ wƛǾŜǊƭŀƴŘ ŀǊǝǎǘ DŀǊǊȅ 
5ǳƴŎŀƴΦ  

±ƛǎƛǘƻǊΩǎ /ŜƴǘǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿŀƭƭ ƻƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘŀōƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜΦ  



'ÌÕÅÐÏÔ 2ÅÓÅÒÖÅÓ  3ÏÌÁÒȾ"ÁÔÔÅÒÙ 0Ï×ÅÒ 3ÙÓÔÅÍ  
5Ð-ÇÒÁÄÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ςπςπ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎ ŦǊƻƳ bŀǘǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ 
όb¢{ύ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ муǘƘ aŀȅ нлнлΦ  hƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎπ
Řŀȅ нлǘƘ aŀȅΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǿƻ b¢{ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƛǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 
 
tǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ .ƛƭƭ {ŀƴǘƻǎ ŀƴŘ !ƭƛǎǘŀƛǊ 
.Ŝǎǘƻǿ ƘŀŘ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŀǊǊŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƴƎ ŦƻƻǝƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ŦǊŀƳƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ Ƴƻǳƴǘǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘΦ ¢ǊŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊπ
ǘŀƪŜƴ ōȅ !ƭƛǎǘŀƛǊ .Ŝǎǘƻǿ ŀƴŘ WƻƘƴ DƭƻǾŜǊΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻƭŀǊ ŦǊŀƳƛƴƎΣ ǇŀƴŜƭǎΣ ƎŜƭ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ b¢{ ¢ŜŀƳ ŘŜǇŀǊǘŜŘ 
DƭǳŜǇƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ п ŘŀȅǎΦ 
 
!ƭƭ ǎƛȄ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b¢{ ¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ΨǿƻǊƪŜǊǎΩΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ 
ǿƻǊƪ ŀǘ ŀōƻǳǘ тΦолŀƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ όŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛŜŦ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘύ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ 
ŀ ǉǳƛŎƪ ƭǳƴŎƘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǘŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƴǎ ƻŦ /hY9 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛŎŜŘ ŎƻũŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ сΦол ǇƳΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ΨōǳƴŎƘΩ ŀƴŘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘΦ ! ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭǎΦ !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƴ ŀǘ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ 
aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ΨƘŜƭǇŜǊǎΩΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ aŜŀƭ ǝƳŜǎ 
ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ Η 
 
¢ƘŜ ΨƻƭŘΩ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǇŀƭƭŜǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ DŀǿƭŜǊ ǘƻ b¢{ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ΨƻƭŘΩ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜΦ  
 
 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇ-ƎǊŀŘŜΣ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭƛǾŜ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ b¢{ Ŏŀƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 
wŀƴƎŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ΨǇƘƻƴŜΩΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǝŦȅ ŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿ {ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ CǊƻƴƛǳǎ LƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǊŜƳƻǘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǊǘŀƭǎ ŀǊŜ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǘǊƛŎǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ όƴƻ 
ƳƻǊŜ ŬŘŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǇƻǊǘŀƭǎΣ ŜǘŎύΦ  
 
Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻƭŀǊκōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ !/ ŀƴŘ 5/ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ŀƭƭ 
ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅǎ ŦŀŎŜ ƴƻǊǘƘκǿŜǎǘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘκŜŀǎǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇƻǿŜǊΦ  !ǘ 
ƴƛƎƘǘ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  tǊŜǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊ όŘŀȅ ϧ ƴƛƎƘǘύ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊπ
ƛŜǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘǳǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ 
ōŀƴƪΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǇƭŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōŀƴƪΣ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ DƭǳŜǇƻǘǎ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ς bŀǘǳǊŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎƻƭŀǊ κ 
ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 
DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜǎ ǎƻƭŀǊ κ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
 
Lŀƴ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ {ƻƭŀǊ ŀƴŘ 
ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘΦ 

с 



Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ōȅ WƻƘƴ DƛǘǎƘŀƳΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪ ƴŜȄǘ ǘƻ 

ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǿŀȅ ŀǘ DƭǳŜǇƻǘΣ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅŜƭƭŜŘ 

άǿƘŀǘϥǎ ǘƘƛǎ ōƛǊŘΚέΦ 

!ƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǾŀƎǊŀƴǘ 5ƻƭƭŀǊōƛǊŘΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ Ŝŀǎǘ 

Ŏƻŀǎǘ b{²κv[5Φ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ {! ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ 

ƻƴƭȅ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ {!Σ ǘƘƛǎ 

ǎƛƎƘǝƴƎ Ƴŀȅ ŀ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ DƭǳŜǇƻǘΚ 

т 

 

5ÎÕÓÕÁÌ ÓÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆ Á $ÏÌÌÁÒ "ÉÒÄ ÉÎ 'ÌÕÅÐÏÔ 

¢ƘŜ 5ƻƭƭŀǊōƛǊŘ ǎƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜǊǎ ƘƻǳǎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

.ƛƭƭ {ŀƴǘƻǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘǊǳŎƪ ŘǊƛǾŜǊ ǇƻǳǊ ŦƻƻǝƴƎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅΦ 

b¢{ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ǇŀƴŜƭǎΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǊƻƻƳΦ b¢{ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ 



¢ƘŜ Iƻƴ 5ŀǾƛŘ {ǇŜƛǊǎ atΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ²ŀǘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ 

.ƛǊŘƭƛŦŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ŀƴŘ нпǘƘ aŀǊŎƘ 
нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ DƭǳŜπ
Ǉƻǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ϧ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƳƻŘŜƭΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ CǊƛŜƴŘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ CǳƴŘΣ ŜǘŎΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŜǊŜ 5ƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ [ƛƭƭ - ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ 
ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƭƭŜŜŦƻǿƭΣ 5Ŝƴƴƛǎ aŀǘƘŜǿǎ - ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ōŀǘ ŜŎƻƭƻƎȅΣ WƛƳ {ǇƛƪŜǊ - ōƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 
tŜǘǊŀ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ  Lŀƴ ŀƴŘ 5ƛŜŘǊŜ 
YŜǊǊΣ wŀƴƎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǇƻǘƭŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳǳŎƘ ǇǊŜǇπ
ŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǾƛǎƛǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘǎΦ  !ƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿŜǊŜ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ 
[ƛƴŘŀ [ŜŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴƛƴƎ WŀƳŜǎ ŀƴŘ {ŀƴŘǊŀ {ŎƘƻōŜǊΦ  !ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ {ŀƴŘǊŀ ŀƴŘ WŀƳŜǎ {ŎƘƻōŜǊ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ wƛǾŜǊπ
ƭŀƴŘ ²Ŝǎǘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ wƛǾŜǊ DǳƳ /ǊǳƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ƎǳƛŘŜ wŜȄ 9ƭƭƛǎ ŀƴŘ /ƭŀƛǊ .ŀǊǊȅΦ  ! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ CŀƭƪŜƴōŜǊƎ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǿƛǘƘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ {ƻƳŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ Ƙƻǿ 
DƭǳŜǇƻǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ 

¢ƻǘŀƭ DǊŀȊƛƴƎ tǊŜǎǎǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - ²ƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƪŜȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ DƭǳŜπ
Ǉƻǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ мффсΣ ƻǾŜǊƎǊŀȊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŦŜǊŀƭ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ 
ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀǝƻƴ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

wŜŎŜƴǘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƭƻƴƎ ƭƛǾŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ǝƻŀǘ ōǊƻǿǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΦ ¢ƻǘŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 59² ǎƘƻǿ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ  

¶ IƛƎƘƭƛƎƘǘ DƭǳŜǇƻǘǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎƘǊǳō ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦŜǊŀƭ Ǝƻŀǘ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

¶      tƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŜ ƻŦ ŦŜǊŀƭ Ǝƻŀǘǎ ŦǊƻƳ DƭǳŜǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 
όŘŀƳǎύ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

 

 
¢ƘŜ рл ƪƳ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ŦŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ƻŦ ŦŜǊŀƭ Ǝƻŀǘǎ ŦǊƻƳ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  
hŦ ǘƘŜ му ŘŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ мс ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƭƭŘƻȊŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀƳ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜ-ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎΣ Ǝƻŀǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻǿ ŀƴŘ ƪŀƴƎŀǊƻƻ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŦŀƭƭŜƴ ǘƻ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ǇǊŜ-ŘŀƳ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 
tǊŜŘŀǘƻǊ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳ - Lƴ ŜŀǊƭȅ нлллΩǎ DƭǳŜǇƻǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀ млул ŦƻȄ ōŀƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н 
ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ōŀƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ Lŀƴ ŀƴŘ hǊƛŀπ
ƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ п ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻȄ ŜƧŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ млул ŎŀǇπ
ǎǳƭŜǎΦ 

aŀƭƭŜŦƻǿƭ !ŘŀǇǝǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ -  /ƘǊƛǎ ŀƴŘ 5ƻƴ [ƛƭƭ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ  aŀƭƭŜŜŦƻǿƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƴŜǎǘΦ ¦ǎπ
ƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƭƭŜŜ Ŧƻǿƭ ƎǊƛŘǎΣ DƭǳŜǇƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎŎŀƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ƛŦ ŦƻȄ ōŀƛǝƴƎ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƭƭŜŜŦƻǿƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  ¢ƛƳ tŀǎŎƻŜ ǳǎŜǎ 
ŘǊƻƴŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƳŀƭƭŜŜ Ŧƻǿƭ ƎǊƛŘǎ ŀƴŘ ƳƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎ 
ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŀƭƭŜŜ Ŧƻǿƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ς ±ƛǎƛǘ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōƛǊŘ ƘƛŘŜ ŀǘ CǊƻƎƎȅ 5ŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛǊŘ ōŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ DƭǳŜǇƻǘ wŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ н ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ōƛǊŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  WƛƳ {ǇƛƪŜǊ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƙƛǎ ōŀƴŘƛƴƎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭΦ 5Ŝƴƴƛǎ 
aŀǘƘŜǿǎ ŘƛŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ .ŀǘ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀǘǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ 

CƛǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - DƭǳŜǇƻǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ .ƻƻƪƳŀǊƪ CƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƎǳƛŘŜǎ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ōǳǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ǳǇ ƭŀǊƎŜ ǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ƳŀƭƭŜŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳƴπ
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬǊŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ƻǊ Ƙŀƭǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ǎǇǊŜŀŘΦ  5Ŝƴƴƛǎ aŀǘƘŜǿǎ ƎŀƳŜ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜ ƛƴ нлнл ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
.ƛǊŘǎŜȅŜ .ƭƻŎƪΦ   

DƭǳŜǇƻǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ -  ! ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ DƭǳŜǇƻǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9Řǳπ
Ŏŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘǊŜΣ [ƛōǊŀǊȅ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴΣ ƘƻƳŜπ
ǎǘŜŀŘΣ ǎƻƭŀǊ κ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘǳƎŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ DƭǳŜǇƻǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ŀƭƭ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ DƭǳŜǇƻǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ   hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ 
Řƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ DƭǳŜǇƻǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ aƻŘŜƭ ǘƻ 
ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ²ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ Iƻƴ 
5ŀǾƛŘ {ǇŜƛǊǎ atΦ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΦ 
 

у 

'ÌÕÅÐÏÔ ÖÉÓÉÔ ÂÙ 3! -ÉÎÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  



aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ WƛƳ {ǇƛƪŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ {ǘǊƛǇŜŘ IƻƴŜȅŜŀǘŜǊ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǘ ƴŜǘΦ  ²ŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ŀǊŜΤ Lŀƴ YƻǿŀƭŘΣ wƻŘ 
.ǊŀŘƪŜΣ /ƘǊƛǎ [ƛƭƭΣ aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎΣ Lŀƴ YŜǊǊΣ 5ƻƴ [ƛƭƭ όƻōǎŎǳǊŜŘύ Φ 

ф 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Lŀƴ YŜǊǊ ǊŜŎƻǊŘ ōŀƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ƻƴ 
!...{ ǎƘŜŜǘǎΦ  5ƻƴ [ƛƭƭ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ {ǘǳŀǊǘ tŜŜǾƻǊ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 
5Ŝƴƴƛǎ aŀǘƘŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DƭǳŜǇƻǘǎ ŬǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƛǊŘǎŜȅŜ .ƭƻŎƪΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎ ŀƴŘ 5ƻƴ [ƛƭƭ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊƻƎƎȅ 
.ƛǊŘ IƛŘŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ .Ǌƻǿƴ IŜŀŘŜŘ IƻƴŜȅŜŀǘŜǊǎΦ /ƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ŘǊƛƴƪΦ  

 
/ƘǊƛǎ ŀƴŘ 5ƻƴ [ƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ aŀƭƭŜŜŦƻǿƭ 
ƴŜǎǘ ƻƴ DƭǳŜǇƻǘ ǘƻ aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ŘǾƛǎŜǊ 
{ǘǳŀǊǘ tŜŜǾƻǊΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀǊŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŀƴƎŜǊǎΣ Lŀƴ ŀƴŘ 5ŜƛŘǊŜ 
YŜǊǊΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊ {ǇŜƛǊǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ [ƛƭƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
.ƭǳŜōǳǎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎŜ 
ƻŦ DƭǳŜǇƻǘΦ 


